
 
 
 
 
 

EL RETO DE SEVILLA: UNA SOCIEDAD CON 
CAPACIDAD PARA CREAR EMPLEO EN 

CANTIDAD Y DE CALIDAD 
Los capitales y los inversores sevillanos: ¿Hay dinero para las 

empresas que transformen la economía sevillana? 



 

02/03/2015 2 



 

02/03/2015 3 

AREAS DE NEGOCIO 
BREVE INTRODUCCIÓN DE LA EMPRESA 
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BREVE INTRODUCCIÓN DE LA EMPRESA 
HISTORIA 

Reestructuración accionarial. 

Gibbs & Hill Española 
S.A.(GHESA) 

1963 

GHESA Ingeniería y 
Tecnología (Sevilla) 

GHENOVA Ingeniería 
(MBO) 

GHENOVA Ingeniería 

1983 

2006 

2012 

Fundada por empresas eléctricas españolas 
junto con la norteamericana Gibbs & Hill, 
Inc. (tecnólogo). 

Apertura de nueva oficina en Sevilla para 
diversificar actividad: Civil (1983), Naval 
(1994) Aeronautica (1998). Emprendiendo. 

Management Buy Out de las áreas Civil, 
Naval y Aeronautica.  
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BREVE INTRODUCCIÓN DE LA EMPRESA 
EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA ACCIONARIAL 

 
 
 
 
 

66,67% 
Carlos Alejo 
 
Presidente 

33,33% 
Francisco Cuervas 
 
Director General 

 
 
 
 
 

Invercaria 
 

Acuerdo de recompra 7 
años 

51% 49% INGEMAT 

2006 

MBO = MANAGEMENT BUY OUT  

NAVAL 
AERO 
CIVIL 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=ACr1f435i-bySM&tbnid=StVUHo8YfOjsOM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.smallbusinessmoney.org/leveraged-management-buyout.html&ei=GVJyUsyMGYfX0QWqiIB4&bvm=bv.55819444,d.d2k&psig=AFQjCNHM4PykDeCvi7rrPdfOm2p9mGJrmQ&ust=1383310063351270
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BREVE INTRODUCCIÓN DE LA EMPRESA 
EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA ACCIONARIAL 

 
 
 
 
 

66,67% 
Carlos Alejo 
 
Presidente 

33,33% 
Francisco Cuervas 
 
Director General 

 
 
 
 
 

Invercaria 

25% 

 
 
 
 
 

INGEMAT 

Constitución de una nueva empresa de ingeniería para 
reforzar las capacidades en este ámbito de ABENER, de 
cara a sus nuevos proyectos (fundamentalmente 
termosolares). 

75% 

50% 
50% 

2008 
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BREVE INTRODUCCIÓN DE LA EMPRESA 
EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA ACCIONARIAL 

 
 
 
 
 

50% 
Carlos Alejo 
 
Presidente 

50% 
Francisco Cuervas 
 
Director General 

 
 
 
 
 

INGEMAT 76% 

2012 

 
 
 
 
 

Raúl Arévalo 
 
Director 
Operaciones 

20% 

4% 
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PRESENCIA INTERNACIONAL 

Río de Janeiro BRAZIL 
GHENOVA Brasil 

Hamburg GERMANY 
GHENOVA Engineering Germany 

Ferrol SPAIN 
GHENOVA Ingeniería-Tecnor 

Rotterdam NETHERLANDS 
GHENOVA Netherlands Engineering 

Quito ECUADOR 
GHENOVA Ingeniería 

Santiago CHILE 
GHENOVA Ingeniería 

Oslo NORWAY 
GHENOVA-FRAM Engineering 

Sevilla SPAIN 
GHENOVA Ingeniería 
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BREVE INTRODUCCIÓN DE LA EMPRESA 
PRINCIPALES MAGNITUDES 

0

5

10

15

20

25

8,5 
10,2 

18,2 18,3 
20,3 21,4 22,3 22,0 22,1 

0

50

100

150

200

250

300

350

188 
225 

342 
315 330 337 350 345 350 

Ventas (Millones €) Plantilla 



 EMPRESA CON MAGNITUDES SIMILARES A 2010, PERO CON UN 
POTENCIAL MUCHO MAYOR. 
 

 DOBLAR PLANTILLA (700). 
 

 ALCANZAR 50 M€ DE FACTURACIÓN.  
 
 VIRAR PROGRESIVAMENTE HACIA LA COMERCIALIZACIÓN DE PROPIEDAD 

INTELECTUAL, PATENTES Y SOLUCIONES, GENERANDO UNA CORRIENTE DE 
INGRESOS RECURRENTE DEL 5% EN CINCO AÑOS. 
 

 CONSOLIDAR LOS MERCADOS ACTUALES Y EXPLORAR NUEVOS DESTINOS: 
MÉXICO, TURQUÍA, ETC… 
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RETOS FUTUROS 
2015 - 2019 
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INVERSIÓN Y CAPITAL 
¿Hay dinero para las empresas que transformen la economía sevillana? 
 

HAY CAPITAL 
BUSCANDO 
PROYECTOS 

HAY PROYECTOS 
BUSCANDO 

CAPITAL 



 

¿QUÉ HACER PARA ACERCAR ESTAS DOS REALIDADES? 
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INVERSIÓN Y CAPITAL 
¿Hay dinero para las empresas que transformen la economía sevillana? 
 

HAY CAPITAL 
BUSCANDO 
PROYECTOS 

HAY PROYECTOS 
BUSCANDO 

CAPITAL 



 DIFICULTADES PARA TRANSFORMAR IDEAS EN NEGOCIOS Y 
EXPONERLO A INVERSORES EN TÉRMINOS FINANCIEROS Y DE 
RENTABILIDAD CLAROS. 
 

 PERDER EL MIEDO A INCORPORAR SOCIOS QUE APORTEN 
VALOR.  

 
 BUSCAR ESCALA. ES MÁS FÁCIL ENCONTRAR 10 M€ QUE 1 M€. 

 
 ENFOQUE GLOBAL. CADA VEZ HAY MENOS NEGOCIOS 

SOSTENIBLES QUE SEAN LOCALES. 
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INVERSIÓN Y CAPITAL 
RETOS PARA LAS EMPRESAS 



 APRENDER A APOSTAR POR NEGOCIOS CADA VEZ MÁS BASADOS 
EN INTANGIBLES, CONOCIMIENTO, PROPIEDAD INTELECTUAL.. 
 

 HACER UN ESFUERZO POR ENTENDER EL NEGOCIO Y LA 
ESTRATEGIA. LOS NÚMEROS SON FUNDAMENTALES, PERO NO 
GARANTIZAN EL FUTURO. 

 
 AYUDAR A CATALIZAR INVERSIONES DE ESCALA. 

 
 AYUDAR NO SOLO CON CAPITAL, SINO CON ORGANIZACIÓN Y CON 

CAPACIDAD DE GENERAR NEGOCIO. 
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INVERSIÓN Y CAPITAL 
RETOS PARA LOS INVERSORES 



 MEDIOS DE COMUNICACIÓN -> CONOCER AL EMPRESARIADO Y 
DIFUNDIRLO. 
 

 INSTITUCIONES -> APOYAR A LAS START UPs, A LAS EMPRESAS 
TRANSFORMADORAS DEL MODELO PRODUCTIVO. ACOMPAÑARLAS 
HASTA SU CONSOLIDACIÓN. 

 
 COMUNIDAD EDUCATIVA -> INCENTIVAR EL ESPÍRITU 

EMPRENDEDOR DESDE LA ESCUELA. 
 
 CIUDADANÍA -> ENRIQUECER LA MARCA SEVILLA. SUMAR 

MODERNIDAD A LA TRADICIÓN.  
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INVERSIÓN Y CAPITAL 
RETOS PARA OTROS AGENTES 



GHENOVA Ingeniería 
Carretera de la Esclusa 11 · Edificio Galia Puerto 2ª planta · 41011 Sevilla SPAIN 

Tel. +34 954 990 200 · ghenova@ghenova.com · www.ghenova.com 

FRANCISCO JOSÉ CUERVAS GARCÍA 
Consejero Delegado – Director General 

francisco.cuervas@ghenova.com  
+34 954 990 200 

mailto:Francisco.cuervas@ghenova.com
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